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中国书院复兴的当代价值

程方平，王艳芳

摘　要：作为中国传统教育的重要组成部分，书院持续千年并且于多方面都发挥了巨大作用。书院改制

之后，书院之名虽逐渐淡出，但是作为书院强大生命力的核心元素———书院精神并未因之而消逝，并且绵延

至当代，出现了多种形式的复兴。这不仅仅反映了人们对传统文化某些片断和元素的重视，同时也意味着对

于文化的自觉。随着中国教育界对现代高等教育系统的功能及价值反思的不断深入，对书院的价值及其在当

代复兴的意义也不可避免地会进行重新思考，其必要性显而易见。
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作为中国传统教育的重要组成部分，书院持续了１　０００余年。千余年间，书院不仅于教育、藏
书、编辑、学术、文化传播等方面发挥了巨大作用，而且对思想的发展、文化的传承，甚至包括社
会改革、移风易俗等多方面都产生过深远的影响。时至近代，西方国家的坚船利炮摧毁了满清天朝
上国的梦想，同时削弱的还有国人对于本土传统文化的自信和理想。于是，随着书院改学堂一声令
下，绵延千年的书院似乎一朝全无是处，无可奈何地退出历史舞台。诚然，这一变革本身的意义不
言自明。然而，当完全移植于西方的高等教育系统逐渐出现 “重科研却科研不济，倡自由竟自由不
见，轻人文致人文尽失”的困境的时候，不少有识之士开始重新思考书院的价值，重新思考当年胡
适先生 “光绪变政，把一千多年来书院制度完全推翻，而以形式一律的学堂代替教育，要知我国书
院的制度，足可以比外国的大学研究院；书院之废，实在是吾中国一大不幸。一千年来学者自动的
研究精神，将不复现于今日了……毁了书院来办他们所谓的学堂！他们不知道书院是中国一千年来
逐渐演化出来的一种高等教育制度；他们忘了这一千年来造就人才，研究学问，代表时代思潮，提
高文化的唯一机关全在书院里”［１］（Ｐ２８）的论断，开始重新思考那场废书院兴学堂的革命必然会连带的
偏颇，进而开始重新思考 “书院复兴”的当代价值。

一、对书院教育的价值判断

中国书院制度的产生，体现了中国古代传统的教育制度发展到宋以后，形成了一种非常重要、
独具特色，同时也极富生命力的特征。在继承先秦百家争鸣传统、融汇儒佛道三教精华的基础上，

建构了一个代表中华文明博大和开放精神的教育制度，而且是一种以学生和学术为本的制度。它既
吸收了历代官学的长处，注重学术的规范性，同时又保留了私学的因材施教和独立研究的创新精
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神，致使在绵延千年学术与教育史中，书院培育的英才无数、成就斐然，在教育教学方面为整个教
育和学术界树立了与西方大学本质相同的精神与规范。教育史家张正藩曾这样评论书院：书院 “对
于我国教育、社会、政治及学术思想等方面的，均有极大之影响。仅就教育而言，如院址之优美，
讲学之自由，教训之合一，以及有教无类、因材施教，注重自动自发研究精神等等，若与现代之大
学比，实有过之而无不及也。”［１］（Ｐ１）书院之于后代教育制度的影响，探索频频、处处增彩。下面仅
从教学科研和评价管理两方面略及其重要价值和积极影响。

（一）书院之教学与科研

１．书院教学之自由开放。书院学术精神的核心是自由讲学、学术争鸣、开放门户、自由出入。
书院创造的 “讲会”制度即适应自由学术争鸣的典型范式，其本质特点即朱熹所讲的 “会友讲学”，
“就所讲之书，问难扬榷，有奇共赏，有疑共析”，是大师、师友或师生甚至社会上的求学者会聚在
一起，自由讲学、自由争辩，从而提高学术水平的一种教与学的社会活动。讲会制度允许不同学派
参与争辩，自由阐发其思想，进而能形成浓厚的自由探究与学术论辩的氛围，吸引了众多的求学和
探索者。书院的门户开放政策是书院教育至为关键的品格之一，体现了书院实践者的学术自信与开
放襟怀。书院不但引导学生择师入学，而且欢迎各种背景的人士自由参加讲会活动，不受地域、地
位局限。倘有名师硕儒讲学，其他书院的学生和慕名而来的学子都不会被拒之门外。如明代王阳明
在稽山书院亲临讲学之时，来自于全国各地如湖南、广东、直隶、南赣等地的听众多达３００余人。
顾宪成在东林书院讲学时，四方学者 “闻风向附，学舍至不能容”［３］（Ｐ２４２）。清代顺治年间白鹿洞书
院还拨专款接待前来听讲的学子，并规定：“书院聚四方之俊秀，非仅取才于一域。或有远朋，闻
风慕道，欲问业此中者，义不可却。”［４］（Ｐ１５）书院的讲会制度、门户开放政策使书院能打破门户之见
而博采众家之长，有利于学术交流，扩大了教育范围，丰富了教学内容，活跃了学术空气，提高了
教学水平，在学术上出现了百家争鸣的繁荣景象。

２．书院之教学科研相结合。最早的书院是官方藏书、校书、编书、印书的场所，从业官员不
仅要考订、校勘图书，还要 “掌刊辑古今之经籍，以辩相邦国之大典”，并承担着对求学质疑者
“顾问应对”的职责，因而必须要求其具有较高的学术水平和传承能力。起初，私人的书院往往会
因藏书丰富而吸引诸多的学子前来阅览、问询、讨教，所以，于公于私书院自其诞生之初，就具有
较浓厚的学术传统和教学功能。伴随着书院的发展，书院的教学与学术的关系则日益密切。书院的
主持人大多为某一学派的大师，在学术方面有精深的造诣，对何为最重要的知识、技能与方法有自
己的判断，对洞明世事、练达人情也有许多精辟的见解。在教学时，学者们明示的多是自己的学术
研究心得，学习者在增益新知识的同时更多地会学到思考的方法和做人的道理。如朱熹在白鹿洞书
院入院开讲的是 《中庸首章》，还有 《大学或问》、《白鹿洞讲堂策问》等讲义，并能在教学相长的
互动中使其见解逐渐成为传世的经典。曾有学者推定，朱熹的名著 《四书集注》，就是在 “多年教
学实践中采用的教材讲义，然后在这个基础上最后修辑成为整部著作的”［５］（Ｐ２８）。可见，学者们的研
究是以活跃、开放的教育教学互为表里、相互促进的，书院既是教育教学的探索实验中心，也是独
立和纯粹的学术研究殿堂。历史上不少新内容的教学、新方法的实践、新教学或研究理念的传播，
都首先源于那些著名的书院，包括宋代的理学、明代的心学与实学、清代融入西学内容和方法的改
良书院等，都是在教育和研究等方面先行探索的重镇，是通过体制外探索进而影响整个体制创新的
重要平台。

（二）书院之学习评价与管理
书院对于学习者 （包括青年学子和社会求学者）的评价和管理，更多的或者说更本质的是对其

内在的或心性进行管理和评价。书院吸引来者，是有品德和课业要求的，但没有年龄、籍贯、社会
地位等各方面的限制，正如朱熹所说：“将以俟四方有志于学而不屑于课试之业者居之”。而对于学
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有所成或有专长的士子，书院会提供食宿以招募其来书院学习交流，且有相关的奖惩措施以激励来
者自主学习。
较之官学严苛的入学门槛和惩罚机制，书院虽也用各种规章来施行管理，但多是为了树立一种

导向，体现为一种可选择的 “约定”，认同者应该遵守 “契约”，希望来者可通过自己认同的文化规
范来要求自己，本质上是一种心本管理或自主管理。在历史上从许多书院制定的规则、山长们对求
学者的大体要求可以窥见这一鲜明的特点。如主讲南岳集贤书院长达九年的文瑞成，尝撰 “立德、
立功、立言，史是之谓不朽；希贤、希圣、希天，人皆可以为之”的对联与前来者共勉，有形的管
理被融入无形的文化认同之中。他教人以 “强恕”进而 “求放心”，每命生徒 “晨起礼圣”、“住香
静坐”、“待心归腔”后再读书。常言 “读圣贤书，不徒为科名起见，须见得句句是切实教我为人
处”［６］（Ｐ３７６）。在这样的文化氛围中，管理的强制性能得到较好的调整与改善。
在书院日常管理中，学习者的自主管理也是书院秉持的一个鲜明特色。以清代白鹿洞书院为

例，《白鹿洞志》卷十一详细记载了当时书院的管理人员数及客观条件。在这个由１５名管理者、７
名工作者和４名勤杂人员组成的管理系统中，只有２名管理人员 （主洞和副讲）是专职人员担任，

４名勤杂人员由临时人员担任，其余２０人均选用学生充任。有时学生还参与书院志的编校、院田
的清查、田租的征收等工作，在增长知识的同时也提升了他们的综合能力。可以说，书院的管理还
主要是由学生自己参与进行的，不仅大大节约了书院的人力、物力、财力，也锻炼了学生的生存发
展能力，提高了办学的效率和水平。
书院之教学与科研一体化的特点创造出书院源源不竭的发展动力，而书院独特而有效的管理机

制则为其提供了生生不息的生命源泉，故而，书院在千余年的发展历史中，能成为可与官学比肩，
甚至超越官学的学术和教育 “先进”，其主要的特点与价值不容轻视。即便从现代教育的角度看，
作为 “非正规”和 “体制外”的中国传统高等教育模式，书院倡导并实践的学术自由、诸家讲学、
开放学习和参与式管理等，至今仍是全世界学术界、教育界追慕的理想，因此其经验和探索不仅不
会过时，且体现了中国方式与中国智慧，对中国的高等教育改革极为有益。
反思我国现行的学校教育系统，由于深受西方工业文明和当代全球一体化、标准化的影响，过

于依赖和强化统一的规范，不仅使社会 “学习”固化于机械化 “学校”学习的狭小范围之中，也很
难真正做到以人为本、因材施教，教育教学改革的宏伟设想与僵化的教育模式产生抵牾，试图无所
不包、无所不能的学校教育受尽质疑。相比较而言，在中国历史上曾生机勃勃、百花齐放的书院及
形态，确有许多文化上、体制上的可借鉴之处。近些年来，一些高校和学术团体的书院探索，也促
使更多的人思考：中国的学术及教育系统是不是只能效法和追随西方的做法，在构建全民学习型社
会的今天，遍布全国的数百所书院如果能够复兴，恢复其传统的藏书、阅读、教学、研究、移风易
俗等功能，而不仅仅是旅游场所；而高校与学术机构若能重拾书院的传统精神，走出中国教育和学
术的创新之路，则受益者不仅是中国的教育和社会，也将为全球教育和研究的发展提供有特色、有
积淀的中国经验。由此可见，对于书院价值的认同是探索教育改革中国道路的关键所在。

二、对书院文化价值的再认识

中国书院的诞生与成长，是中国教育及学术历史发展的必然，也是中外文化交流融合的重要成
果。自汉代 “独尊儒术”开始，儒学逐渐成为中国文化之主流。而几乎同时，印度佛教 （当时的西
学）传入中土，到隋唐时期已开始进入 “中国化”的高潮；道教经东汉魏晋特别是玄学的发展，特
别是唐代统治者的提倡，已足能与儒、释两家鼎立成三，并通过 “三教合一”的努力在唐代以后建
构了以儒、道、释并行互补的中国文化。至宋代，书院出现，在内容、形式、方法、原则等方面均
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能融汇各家思想学说，促进了文化教育的大融合。过去学界总认为，隋唐实行科举制，世人的思想
均被束缚，且日益僵化。其实，从隋唐开始，在科举之外就有人才品评的多条路径，不入官学仍然
可以应试为官。即书院开始，学者不以科考仕进为能事，而更关注真才实学与道德人格，在文化史
上具有极为重要的影响，适应了当时时代对文化多元互补的人才需求。
书院肇始于学界民间，先天即有自由、独立、务实和追求理想的基因，并有家国天下的担当，

这对于中国文化生生不息、其命维新的特点而言是最适合不过的理想载体与教育方式。由于书院在
办学、传道、教学、研究、践行等方面的多元化，也使得中国文化的整体发展继续保有包容、和
谐、纳新、改革的特点，不仅能时时担起振兴儒家文化的责任，也使很多新的内容与形式，包括后
来的实学、西学和诸多非主流的思想等，也都首先在书院试行。在儒家文化一直居统治地位的中
国，官方的标准化教育利弊兼有，依据中国人的智慧，兴利除弊的最佳策略就是在体制外留有充分
的非政府运作的空间。通过体制内外的同时探索实验，在官方风险降低的前提下，民间的多元探索
能提供多方面的借鉴与参照，进而使社会的发展更加平稳和有序。可以说，这很好地体现了中国文
化内在发展的需要和必然规律，也体现了一个民族、一个国家在发展自身文化方面的自觉意识和超
凡智慧。由是观之，书院自呱呱坠地之日起，身上就承载了对中国主流文化的继承和创新使命，其
千年实践可谓不辱使命。
自宋至清，书院的多数依然坚持民间的和学术的立场，多数独立于科举之外。它们虽与官学不

无联系，但因其经济、政治和文化等方面的相对独立，保证了其着眼点仍能真正以文化传承、自主
学习和独立研究为本，成为中国文化传承和发展的重要教育基地。清末外强入侵，击碎了中国人的
自信和对自身传统文化的自主判断。洋务派推进的书院改革也被 “一刀切”、“一边倒”的 “西学”
导向所全盘抹杀。国人时时自警，不要 “削足适履”、“邯郸学步”、“东施效颦”的古训无人再去理
会，对西方的崇拜甚至超过西人对上帝的崇拜。
时至今日，在最需要、最应当、最适合传承本土文化的大学校园里，很多人听到传统文化便嗤

之以鼻，却会津津乐道国外在文化支流末节方面的标新立异。与之相吻合的是，在中国经济发展的
同时，信仰的缺失、道德的滑坡、文明的衰败、奴性的增强和创造力的萎缩。我们的教育不能很好
地培养出具有文化内涵和传统精神的中国人，这应是当前最大的问题和最深层的危机。放眼当下中
国的高等教育，能对传统文化真正有所了解的教师寥寥无几，人们对盲目的 “全盘西化”似乎习以
为常。即使涉及中国传统文化与科学的内容，亦经西学之肢解、筛选、归化，也早已 “古意尽失”、
“面目全非”。面对中西文化、多元文化融合互补的时代要求，中国最缺的是国人对自身文化传统的
自知，因而更谈不上如何自觉、自立、自信和自强。在发展经济、科技、军事的过程中，中国文化
的复兴至为关键，而在其中与文化传统相应的教育或学习方式的复兴也极为重要，余英时先生曾痛
惜道，目前中国学者 “很少从内部对于自己文化传统的价值作出令人信服的新理解，新阐发”。“族
群的自我认同尽管现在已成为一个相当普遍的世界现象，中国知识分子恐怕未必能把握住这一契
机。”“中国的文化危机今天仍在持续之中，甚至更为深化了。”［７］在美国社会和高校一再强化其本土
的历史和价值观的同时，我们的教育却在自毁文化传统，作为负责任的学界与教育界对此应该深刻
反思。

三、当代书院复兴的可能性与前景

书院改制虽逾百年，但是书院实践活动却始终未停止。除了借鉴书院经验以 “药今世教育之
病”［８］的湖南自修大学和清华国学研究院这一指向之外，书院实践活动还有另一指向———创建新的
书院，复兴书院制度［９］（Ｐ６６２）。
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书院的复兴有两次高潮：其一是在２０世纪２０—４０年代，前期出现了一批虽不以 “书院”为
名，却行书院之实的教育机构，如１９２０年创办之无锡国学专修馆、１９２２年创办的秋浦周氏宏毅学
舍、１９２８年创立的沈阳萃升书院等；后期伴随着新儒学的兴起，一大批传承传统文化的书院得以
复建，如１９３４年创立的章氏国学讲习会、１９３８年马一浮创办的复性书院，１９３９年梁漱溟在重庆北
碚创办的勉仁书院，１９４０年张君劢在云南大理创办的民族文化书院，１９４８年熊十力的弟子程兆熊
在江西铅山创办的鹅湖书院，１９５０年钱穆等在香港创建的新亚书院。这批书院，以复性书院声名
最大，新亚书院的生命力最强［９］（Ｐ６６２）。新亚书院初名亚洲文商学院，次年改为新亚学院。香港中文
大学成立之时，其作为三大成员书院之一并入，发展至今，其运行模式也为今日大陆一些高校所效
仿。其二是从２０世纪８０年代始至今日，前期以１９８４年冯友兰、汤一介等在北京创办的中国文化
书院为代表，历经３０余年的实践仍在为推进传统文化的现代化转换进程做着不懈努力；进入２１世
纪之后，古老的书院制开始焕发出更为蓬勃的生机：首先是书院制被部分高校纳入体系之中，继

２００５年复旦大学和西安交通大学成立书院之后，国内有几十所高校尝试和探索了书院制人才培养
模式的改革［１０］；２０１４年由北京航空航天大学知行书院发起的，由清华大学、华东师范大学、香港
中文大学等多所大学共同成立的亚太高校书院联盟，正式将书院在高等教育系统内的发展引入团队
合作时代。其次是民间书院的兴起，构建了书院复兴的大环境。据不完全统计，截至２０１１年，由
民间力量成立的现代书院已近５００家①。这些书院主要从事青少年和成人的国学教育研究，有的书
院也定期开展学术交流活动。这些书院虽与教育系统中的书院有着本质上的差别，但是如此大规模
的现代书院实体的涌现也反映出人们对于现代教育系统的不满和希冀。这些真实的事件都说明，书
院在百年来的中国发展历史中，不仅没有被遗忘，还时常可以作为重要的参照与有待改善的现代教
育制度相补充、相融合，并有利于突破僵化的体制和被禁锢的发展思路。同时，教育体系内外并行
的书院精神的复苏也足以说明，书院的复兴不仅必要，而且可能。
在推进教育体制改革的大背景下，在西方的改革模式难以适应中国高等教育具体情况的尴尬之

中，反观中国传统书院的经验，尝试进行书院式的探索，不仅有利于 “守住中国文化的根”，也有
利于找出破解改革困境的中国方式。特别在今天 “全球化”、“国际化”、“一体化”、“标准化”浪潮
之中，中国文化的振兴与发展已成为国民最重要的内在需求，民族文化意识的觉醒将成为改革深入
推进的重要基础。或许，书院的复兴不是为了简单地接续 “道统”，但在历史的积淀之上探索中国
自己高等教育的发展之路，似乎已逐渐成为被广泛认同的奋斗目标。
作为世界文明 “轴心时代”［１１］（Ｐ７）的精神遗产，以中国儒学及佛道精神为核心的中国传统文化，

都在积极参与和建构着世界的现代文明，并在 “对话”和交融的过程之中塑造了自己的本质特征，
而书院的复兴将成为承载这一文明内核的重要载体、平台或途径。与中国文化结缘近５０年的加拿
大著名比较教育学者许美德，曾在 《中国大学１８９５—１９９５：一个文化冲突的世纪》一书中，对建
基于独特而又有魅力的中国文明基础之上的，能与西方大学模式和谐共存的 “中国大学模
式”［１２］（Ｐ１８）提出过殷切的期待。虽然，在当下高等教育的世界版图中，谈 “中国大学模式”为时尚
早，但是随着对于书院研究的日益深入，对书院复兴的实践日益多元化，必定会使越来越多的人看
到中国传统书院教育对现代大学的积极作用和影响，使教育界出现 “各美其美，美人之美，美美与
共，天下大同”② 之局面。应该指出，本文所论及的 “书院复兴”绝非形式化、简单化的复古，也
不是以一两所书院的成功经验做标本进行大规模的复制，梦想由此可获得解决一切问题的灵丹妙
药，因为如此便会落入当下教育改革举步维艰的魔咒，跳不出陈旧的思路和僵化模式的怪圈。而从
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①

②

参见ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｃｆｌａｃ．ｏｒｇ．ｃｎ／ｙｓ．．／ｗｘ／ｚｐｙｄ／２０１３０７／ｔ２０１３０７０８＿２０２６４８．ｈｔｍｌ。
费孝通先生于１９９０年“人的研究在中国———个人的经历”主题演讲时提出。



另一个角度看，以往成功的书院都必定要与时俱进，不仅在内容上有巨大的拓展，在技术、方法和
管理、评价等方面也能不断有因校制宜的改善。中国的传统文化、传统教育之所以非常强调因地制
宜、法无定法，而不是制造一种包打天下的模式，就是因为已经意识到人是有差异的、学校是有差
异的、区域与专业也是有差异的。不变的是教育教学和人才培养的基本规律，而具体到学校和受教
育者，必然要做经验性和实用性的回归，方能使已经认识到的教育教学规律有效地指导相关的实
践。所以，所谓的书院复兴不应只是名义或形式上的复兴，而更应关注其精神和本土教育的认同与
借鉴，并应使中国的教育制度、社会学习制度、人才与学校的评价制度等更具针对性、包容性和开
放性，促使中国的高等教育再次进入到百花齐放、百家争鸣的理想之境。
从目前中国有关书院复兴的研究与实践探索来看，在观念上、制度上的转变还远远地落后于改

革实践，对体制内高校的过度依赖和对非正规、体制外有效探索的极度漠视，都将成为束缚书院复
兴的枷锁和障碍，也必然会阻碍中国学习型社会建设的正常发展。为此，还需要实事求是地进一步
解放思想，切切实实地通过学习传统、了解历史找回中国人、中国教育界的自信，并坚信中国的教
育改革与发展之路需要有中国传统的支撑，需要书院等中国方式的积极参与。
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